
การเพิม่ประสิทธิภาพ
การบริหารงบประมาณ

นางสาวกนกวรรณ   สัมมาขันธ์
ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน

เศรษฐกิจฐานรากมั่นคงและชุมชนพึ่งตนเองได้
ภายในปี ๒๕๖๔

Change for Good



“ประเดน็พูดคุย”

 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ

ขอ้พึงระวงัในการปฏิบติังาน

เศรษฐกิจฐานรากมั่นคงและชุมชนพึ่งตนเองได้
ภายในปี ๒๕๖๔
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การเพิม่ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ

- เตรียมความพร้อม/วางแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ
- ปรับรายการท่ีควบคุมไดม้าด าเนินการ หรือเบิกจ่ายก่อน
- เร่งรัดการด าเนินงาน /เบิกจ่ายตั้งแต่ไตรมาสแรก /ตน้ปีงบประมาณ
- เร่งรัด/ก ากบั เป็นรายไตรมาสหากมีปัญหาอุปสรรคหาทางแกไ้ข/
ปรับแผน

เศรษฐกิจฐานรากมั่นคงและชุมชนพึ่งตนเองได้
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เศรษฐกิจฐานรากมั่นคงและชุมชนพึ่งตนเองได้
ภายในปี ๒๕๖๔

Change for Good



กรณผู้ีมอี านาจอนุมตัเิป็นผู้อนุมตัเิอง

- ตรวจสอบขอ้มูลรหสัในการขออนุมติัเบิกและอนุมติัจ่ายเงิน กบั
ทะเบียนคุมของเบิกเงิน (Passbook) และเอกสารหลกัฐานท่ีส่งเบิกเงิน

- ตรวจสอบรายงานการอนุมติัจากระบบ KTB-Corporate 
Online กบัรายงานแสดงรายละเอียดสถานการณ์เบิกจ่ายเงิน และรายการ
เคล่ือนไหวของบญัชีเงินฝากธนาคาร (Statement)

การอนุมัตเิบิกจ่ายเงนิในระบบ

เศรษฐกิจฐานรากมั่นคงและชุมชนพึ่งตนเองได้
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กรณผู้ีมอี านาจอนุมตัไิม่ได้อนุมตัด้ิวยตนเอง

- ในวนัท าการถดัไปตรวจสอบรายงานสรุปขอเบิกเงิน กบัทะเบียน
คุมขอเบิกเงิน (Passbook)

- ตรวจสอบรายงานการอนุมติัจากระบบ KTB-Corporate Online

กบัทะเบียนคุมขอเบิกเงิน (Passbook)

- ด าเนินการตรวจสอบ/ปฏิบติังานในระบบแบบไม่แจง้ล่วงหนา้ 
(Surprise check) 

การอนุมติัเบิกจ่ายเงินในระบบ
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การอนุมัตเิบิกจ่ายเงนิในระบบ

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
- บนัทึกขอ้มูลในทะเบียนคุม/บญัชียอ่ยท่ีเก่ียวขอ้ง ระบบ BPM ไม่เป็น

ปัจจุบนั
- มีการบนัทึกขอ้มูลผดิพลาด และเป็นจุดอ่อนของระบบไม่แจง้ใหผู้มี้
อ านาจอนุมติัไดรั้บทราบ 
- ใชไ้ปรษณียอิ์เลก็ทรอนิกส์ (E-mail address) ของเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน
ในระบบ KTB - Corporate Online เดียวกนัทุกระดบั

เศรษฐกิจฐานรากมั่นคงและชุมชนพึ่งตนเองได้
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เจ้าพนักงานการเงนิและบัญชี
- วางเบิกโดยไม่มีเอกสารหลกัฐาน และไม่ตรงกบัทะเบียนคุม

ขอเบิกเงิน (Passbook)

- โอนเงินบญัชีตนเองก่อน แลว้จึงโอนเงินใหผู้รั้บบ านาญแต่ไม่เกิน
15 วนัท าการ
- วางเบิกเงินนอกงบประมาณ ระบุในระบบใหโ้อนเงินเขา้บญัชี

งบประมาณ แลว้โอนเงินเขา้บญัชีตนเอง และบุคคลอ่ืนท่ีไม่ใช่               
ผูข้อเบิกเงิน

การอนุมติัเบิกจ่ายเงินในระบบ
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เอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงิน

- ใบเสร็จรับเงินไม่รายละเอียดช่ือโครงการ  วนัท่ีจดังาน เลขท่ีบิล 
ไม่มีท่ีอยูข่องผูรั้บเงิน
- ใบส่งสินคา้มีลายมือช่ือผูรั้บของ แต่ไม่ทราบวา่เป็นบุคคลใด
- ใบส าคญัรับเงิน/ใบเสร็จรับเงิน ไม่ประทบัตรา “จ่ายเงินแล้ว” 
พร้อมลงลายมือช่ือรับรองการจ่าย และระบุช่ือผูจ่้ายเงินด้วยตัว
บรรจง และวนั เดือน ปี ท่ีจ่าย  ก ากบัไวใ้นหลกัฐานการจ่ายเงิน                 
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เอกสารประกอบการยืมเงนิไม่ครบถ้วน
- บนัทึกขออนุมติัโครงการ
- บนัทึกขออนุมติัด าเนินการ
- ตารางการฝึกอบรม
- รายช่ือเจา้หนา้ท่ีโครงการ
- รายละเอียดค่าใชจ่้ายของโครงการรายกิจกรรม
- เอกสารทุกฉบบัตอ้งรับรองส าเนาถูกตอ้ง 

การยมืเงิน

เศรษฐกิจฐานรากมั่นคงและชุมชนพึ่งตนเองได้
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รายละเอยีดในสัญญาการยืมเงนิ/ส่งใช้ไม่ครบถ้วน 

- ไม่ระบุวนัท่ี / สถานท่ี เลขท่ีสญัญายมืเงิน วนัท่ีครบก าหนด
- ระยะเวลาการส่งใชเ้งินยมื
- ผูมี้อ  านาจไม่ไดล้งนามอนุมติัในสญัญาการยมืเงิน
- ส่งใชคื้นเงินยมืล่าชา้กวา่ก าหนด
- เป็นลูกหน้ีคา้งนาน ไม่มีมาตรการในการติดตามลูกหน้ี
- อนุมติัใหย้มืเงินซ ้ าซอ้น

การยมืเงิน (ต่อ)
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- มีการน าเงินสดส่วนอ่ืนทดรองจ่ายใหผู้รั้บจา้ง

- ไม่บนัทึกการรับคืนในสญัญายมืเงิน

- ไม่ออกใบรับใบส าคญั

- ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน (กรณีคืนเงินเหลือจ่าย)
- การยมืเงินหลายโครงการในสญัญาเดียวใหค้  านึงถึงวนัท่ี
ครบก าหนดส่งใชคื้นเงินยมื 

การยมืเงิน (ต่อ)
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การนบัเบ้ียเล้ียงเดินทาง

(1) มิไดมี้การพกัแรม
- นบัไดไ้ม่ถึง 24 ชัว่โมง แต่เกิน 12 ชัว่โมง ใหถื้อเป็น 1 วนั
- นบัไดไ้ม่ถึง 12 ชัว่โมง แต่เกิน 6 ชัว่โมง ใหถื้อเป็น คร่ึงวนั

(2) มีการพกัแรม
- นบั 24 ชัว่โมง เป็น 1 วนั
- เศษของ 24 ชัว่โมง ถา้เกิน 12 ชัว่โมง ใหถื้อเป็น 1 วนั

การยมืเงิน (ต่อ)
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ใบเสร็จรับเงนิค่าน า้มันเช้ือเพลงิรถยนต์ราชการ

(1) ต้องมีรายการครบ 5 รายการ ดงัต่อไปนี้
- ช่ือ สถานทีอ่ยู่ หรือทีท่ าการของผู้รับเงนิ
- วนั เดือน ปี ทีรั่บเงนิ
- รายการแสดงการรับเงนิระบุว่าเป็นค่าอะไร
- จ านวนเงนิทั้งตัวเลขและอกัษร
- ลายมือช่ือของผู้รับเงนิ

(2) ระบุหมายเลขทะเบียนรถยนต์ราชการ
(3) ปริมาณน า้มันทีเ่ตมิเกนิความจุของถัง

การยมืเงิน (ต่อ)
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แบบใบเบิกค่าใช้จ่ายในการเดนิทางไปราชการ (8708)







- การขออนุมติัด าเนินการตามโครงการไม่ครอบคลุม
- การเบิกค่าตอบแทนวทิยากรเกินกวา่อตัราท่ีระเบียบก าหนด 
- การเบิกค่าพาหนะสูงกวา่อตัราท่ีกรมการขนส่งทางบกก าหนด
- จ่ายค่าพาหนะแก่ผูเ้ขา้รับการอบรมในอตัราเดียวกนัทุกคน
- การเบิกค่าใชจ่้ายใหก้บัผูติ้ดตาม หรือแขกผูมี้เกียรติโดยไม่ได้

ขออนุมติัค่าใชจ่้ายไวใ้นโครงการ

ค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรม/จดังาน
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การเบิกค่าใช้จ่ายในการศึกษาดูงาน
- ก าหนดการศึกษาดูงาน ระบุรายละเอียดไม่ชดัเจน
- การดูงานนอกสถานท่ีจะเบิกค่าวทิยากรท่ีมาบรรยาย  หรือ
พาเยีย่มชมสถานท่ี ไม่ได้

- ค่าของสมนาคุณวทิยากรในการศึกษาดูงาน (ของท่ีระลึก) 
แห่งละไม่เกิน 1,500 บาท ไม่ไดด้ าเนินการตามระเบียบจดัซ้ือ
จดัจา้งฯ

ค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรม/จดังาน (ต่อ)
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ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคคลภายนอก

- การเบิกค่าเช่าท่ีพกัเกินกวา่อตัราท่ีระเบียบก าหนด

- ไม่ใหเ้บิกจ่ายค่าพาหนะในลกัษณะเหมาจ่าย
การเบิกค่าเช่าท่ีพกั

- รายช่ือผูเ้ขา้พกัใน Folio ไม่ตรงกบัใบลงทะเบียน
- การเบิกค่าท่ีพกัโครงการฝึกอบรม/สมัมนา/จดังานต่าง ๆ            
ไม่ใหเ้บิกแบบเหมาจ่าย (จ่ายจริงแนบใบเสร็จ และ Folio)

ค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรม/จดังาน (ต่อ)

เศรษฐกิจฐานรากมั่นคงและชุมชนพึ่งตนเองได้
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01

02

03

04

ไม่ได้แต่งตัง้คณะกรรมการ/บคุคลในการจดัท า
ร่างขอบเขตงานหรือรายละเอียดคณุลกัษณะเฉพาะ
ของพสัดท่ีุจะซ้ือหรือจ้าง ตามระเบียบฯ ข้อ 21

การก าหนดราคากลางไม่เป็นไปตาม มาตรา 4 
ของ พรบ..

การจดัท ารายงานขอซ้ือขอจ้างระบุรายการ
ไม่ครบถ้วน  ตามระเบียบฯ ข้อ 22 

การแต่งตัง้คณะกรรมการซ้ือจ้างตามระเบียบฯ ข้อ 25
ไม่ก าหนดระยะเวลาในการพิจารณาผลของคณะกรรมการ

การจดัซ้ือจดัจา้ง

เศรษฐกิจฐานรากมั่นคงและชุมชนพึ่งตนเองได้
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05

06

07

08

แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจรบัพสัดไุม่ครบ
องคป์ระกอบตามระเบียบฯ ข้อ 26 

ซ้ือ/จ้าง จากบคุคลท่ีไม่มีอาชีพ/
ไม่ประกอบอาชีพนัน้ๆ

แบบตารางการเปิดเผยราคากลาง (บก.06) ระบุ
รายการไม่ครบถ้วน/ไม่ถกูต้อง

.

ใบสัง่จ้างไม่ติดอากรณ์แสตมป์
(1000 ละ 1 บาท)

การจดัซ้ือจดัจา้ง (ต่อ)

เศรษฐกิจฐานรากมั่นคงและชุมชนพึ่งตนเองได้
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09

10

11

12

สญัญามีรอยขีดฆ่า/รอยลบ

กรณีท าสญัญาไม่วางหลกัประกนัสญัญา.

กรณีการจ้างไม่ระบรุะยะเวลาการรบัประกนั
ความช ารดุบกพร่องของงาน

ค่าเช่าสถานท่ี/ห้องประชมุ 
ไม่ได้ด าเนินการจดัจ้างตามระเบียบฯ

การจดัซ้ือจดัจา้ง (ต่อ)

เศรษฐกิจฐานรากมั่นคงและชุมชนพึ่งตนเองได้
ภายในปี ๒๕๖๔
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13

14

15

16

ก าหนดค่าปรบัอตัราไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ข้อ 162

การส่งมอบงานไม่ครบถ้วน/ไม่ถกูต้องตามเงื่อนไข 
(สญัญา ข้อตกลง ใบสัง่ซ้ือ/สัง่จ้าง TOR ใบเสนอราคา)

หนังสือส่งมอบงาน /ใบส่งมอบงาน/ใบส่งของ ของผูข้าย/ผูร้บัจ้าง 
ไม่ได้น าไปลงรบัในระบบงานสารบรรณ

คณะกรรมการ/ผูต้รวจรบัพสัดเุมื่อตรวจรบัเรียบร้อยแล้ว 
ไม่รายงานผลการตรวจรบัให้หวัหน้าหน่วยงานของรฐัทราบ 
เป็นการปฏิบติัไม่ครบถ้วนตามระเบียบฯ ข้อ 175 (4)

การจดัซ้ือจดัจา้ง (ต่อ)

เศรษฐกิจฐานรากมั่นคงและชุมชนพึ่งตนเองได้
ภายในปี ๒๕๖๔
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18

17
ผูท้ าหน้าท่ีตรวจรบัพสัด ุไม่มีรายช่ือปรากฏในค าสัง่แต่งตัง้เป็น
คณะกรรมการตรวจรบัพสัดุ

ใบสัง่ซ้ือ/สัง่จ้าง ในระบบ e-GP ไม่ตรงกบัใบสัง่ซ้ือ/สัง่จ้าง 
ท่ีหน่วยงานจดัพิมพขึ์น้เอง

การจดัซ้ือจดัจา้ง (ต่อ)

เศรษฐกิจฐานรากมั่นคงและชุมชนพึ่งตนเองได้
ภายในปี ๒๕๖๔

Change for Good



ถาม - ตอบ



ขอบคุณค่ะ

www.audit.cdd.go.th

กลุ่มตรวจสอบภายใน 02 1416314 – 8
02 1438924


